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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek
kabiliyette, diirist, dislinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc¢ yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore dizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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STIKLAL MARS

KORKMA! SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK:

SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK

O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR, PARLAYACAK:
O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA. KURBAN OLAYIM CEHRENI EY NAZLI HILAL!

KAHRAMAN I[RKIMA BIR GOL... NE BU SIDDET BU CELAL?

SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN, MILLETIMIN ISTIKLAL

BEN EZELDEN BERIDIR HOR YASADIM, HUR YASARIM
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIMI
KOKREMIS SEL GIBIYIM: BENDIMI CIGNER, ASARIM;
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM TASARIM

GARB'IN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVAR
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDIM VAR
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI BOGAR,
'MEDENIYYET!' DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVAR?

ARKADAS! YUORDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN:
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'IN
KIM BILIR, BELKI YARIN... BELKI YARINDAN DA YAKIN

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK!' DIYEREK GECME, TANI!
DUSON ALTINDAKI! BINLERCE KEFENSIZ YATANI

SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI;
VERME, DUNYALARI ALSAN DA, BU CENNET VATANI

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ Kl FEDA?
SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SOHEDA
CANI, CANANIL, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BEN| DUNYADA CUDA

ROHUMUN SENDEN, ILAH], SUDUR ANCAK EMELI
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI;
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELL-

EBED! YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELI

O ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM;
HER CERIHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM,
FISKIRIR RUH-1 MUCERRED GIB! YERDEN NA'SIM!
O ZAMAN YUKSELEREK ARS'A DEGER, BELKI, BASIM

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANIARIMIN HEPSI HELAL
EBEDIYYEN SANA YOK. IRKIMA YOK IZMIHLAL
HAKKIDIR, HOR YASAMIS BAYRAGIMIN HURRIYYET
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAI




Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriillmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i
zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk 20 Ekim 1927
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SUNUS

Hizh bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;
cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime
uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir.

Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir.

Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarim
analiz ederek, kaynaklarmm etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite Kkiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Biiyiik onder
Atatiirk’ii ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren oégrenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu acik Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Stratejik Planlama siireci, kamu idarelerince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amac¢ ve oOlciilebilir hedefler saptamak amaciyla, katihmer yontemlerle hazirlanmasina iliskin calismalar:
kapsamaktadir.

Mehmet Cetin Tagyildiz flkokulu olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladiimiz tiim faaliyetlerimizin, Atatiirk ilke ve inkilaplari ,
Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amaclar dogrultusunda olmasini, temel ilkemiz olarak benimsedik.

Ekip arkadaslarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu ilk Stratejik Plan, okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu olusturmasini, yiiriittiigii
faaliyetlerin amaclarini, olciilebilir hedeflerini, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda, performansin ol¢iilmesini ve bu yonde kaynaklarimizin
etkin ve verimli kullanilmasim saglayacaktir.

Calisma yolumuzda, hedef ve ama¢larimiz1 gerceklestirerek arzu ettigimiz Vizyonumuza ulasma ufkunda bizlere 151k tutan, kiiciik de olsa katki
saglayan, destek olan tiim kisi, kurum ve kuruluslara tesekkiir eder, calismalarimizin okulumuz gelecegine yarar saglamasin dileriz.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu

iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam

Ahmet YILDIZ Okul Midiirii Ugur COBAN Miidiir Yardimcist
Zeliha ODEMIS Miidiir Yardimecist Ali ULUMAN Ogretmen

Ali Giiven¢ KAYA Ogretmen Hacer GUNES Ogretmen
Yezdan GULMEZ Okul Aile Birligi Bagskan1 || Sacide YAREN (Yedek) Ogretmen

Gizem SENTURK Yonetim Kurulu Uyesi Begiim KUZUCU (Yedek) Ogretmen
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1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gegcilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

[J Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o o o o o o g o o

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Mehmet Cetin Tagyildiz Ilkokulu, Giirpmar Mah. 7056/5 SK. Adresinde 18 derslik olarak hayirsever Cetin TACYILDIZ tarafindan yaptirilarak
hizmete sunulmustur. Okulumuz isim degisikligi yapilarak 2023-2024 egitim -6gretim yilina Mehmet Cetin Tagyilzdiz Ilkokul olarak egitime devam
etmektedir.

Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak dgrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi igin ¢dziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret
gosteriyoruz. 2024-2025 6gretim yili 1. Donem itibariyle 35 6gretmen 794 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Bugiin okulumuzda 17 Sinif, Kiitiiphane, Destek Egitim Odasi, dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Bunlarin yant = sira okulumuz biinyesinde
2 Idareci Odas1, Ogretmenler Odas1, Rehberlik Odasi ve Cok Amagli Salon bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yilinda hazirlana Stratejik plan genel anlamda istenilen hedeflere ulasilmis olup, yasanilan deprem nedeniyle yeni bir binada isim
degisikligi ile egitim-6gretime devam etmistir. Bu siirecte; alinan bu izleme degerlendirme kararlar1 neticesinde ulagilan ve ulasilamayan hedefler ve
sebepleri asagida belirtilmistir.

e Okulumuz yeni binasina 2022 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine basladigi i¢in, daha 6nce uygulanan 2019-2023 Stratejik plan
uygulanmustir..

e Okulumuza kayith bulunan 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin okula kazandirilmasi gibi hedeflerin gerceklesme orani oldukca
yliksek diizeyde hedefe ulagilmistir.

e Okul-Veli is birligi igerisinde etkinlikler diizenlenerek velilerin okul kiiltliriine dahil olmasi ve belirlenen hedeflerde karar
mekanizmasina dahil olmalar1 saglanmaistir.

e Okul 6ncesi sinifi agilarak 6grencilerin okullagma orani artirilmistir.

e Okulumuz a¢ildig1 giinden bugiine hedef olarak segtigi ve daha onceki planda yer alan hedeflerin biiyiik bir ¢ogunlugunu yiiksek
oranda gerceklestirmistir.

e Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik

kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agt.

Deprem Etkisi: izmir’de ve Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu,
ogrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla

bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,

Ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu
zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3 Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

. DAYANAK .
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma {ligkin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlari Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil I1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig: {lkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Ynetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri YOnergesi
Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar: Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
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Ogrenci Isleri Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

e 2. Kalkinma Plam

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Izmir il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

e Bornova Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan
e Milli Egitim Sura Kararlar

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Say1l Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2, 943 4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1h Tedbir Maddesi

Tlgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimiza bagl olarak Miidiirliigiimiizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarmna Yénelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Doniistim

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadmlarin Egitimeve Istihdama
Katilimi

Yiiksekogretimdeve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

[malat Sanayii

20

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi



Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimeilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Esitim 661.1. 661.4. P. 661. P. 662. P. 663.

P.664, P.665. P.666. P.667, P.668.
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Savyili Politika ve Tedbir

Cumhurbaskanligr 2024 Yilhk Maddeleri

Programi Cocuk P.732. 731.2. 731.3. 731.4. 731.5.
733.1, 733.2. 734.4, 735.8. 739.1.
739.3. 739.4. 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1. 746.2. 746.6. 747.1. 747.2.
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1.785.1. 785.2. 789.1 Savili Tedbir
Maddeleri
UluslararasiGo¢ 816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma i¢in Uluslararast Is Birligi 970.1,972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

1) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve Okul 6ncesi egitimi konusunda velilere yonelik
gelistirecek ¢aligmalar yapmak, bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak
e 2) ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden Ogrencilerin ihtiyaglarini gdzeterek imkanlar lgiisiinde
Izmir 11 Milli Egitim . . d Imak
Miidiirliigii 2024-2028 desteklenmesini koordine etmek. yardimci o
Stratejik Plami 3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek, Egitim 6gretim yapilan ortamlarin daha verimli hale getirmek

icin imkanlar gelistirmek
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

-Ogrenci Isleri-
Kayit - nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogretim-Egitim Faaliyetleri Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik Faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Mezuniyet Programi ,
Torenler

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi
Okul Gezileri

Okul futbol/ basketbol/ voleybol vb. turnuvalari
Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Resim sergisi

Norm kadro is ve iglemlerini ylirtitmek

insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (MeslekiGelisim Ozliik Dosyalarinin Muhafazasinm saglamak
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozlitk ve emeklilik is ve islemlerini yiirtitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarmin saglanmasi Okulun
ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi

22



Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Okuma kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ¢alismalart
Destek egitim odast faaliyetleri
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek Ders
notlariin zamaninda girilmesini saglamak

Kodlama atdlyesi ¢aligmalari
Akil ve Zeka Oyunlar atdlyesi ¢aligmalart
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak

Okul kermesi

Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Mehmet Cetin Tagyildiz Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmuigtir.

I¢ paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun
bir parcast olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢
paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya
da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluglar1 vb. dis paydaslarimizdir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL _
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 1: PAYDAS DONGUSU
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Tablo 6 :Paydas siniflandirma ve etki / 6nem matrisi

Paydas Ad

I¢c Paydas

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

Bornova Kaymakamlig1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirlikleri

Izmir Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Bornova Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Aile ve Sosyal Politikalar Ilge Miidiirliigii

Ege Universitesi

Koy Mubhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

Ilce Emniyet Miidiirliigii

[lge Jandarma Komutanlig

ng Miiftiligii

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

2l 2 2] 2l 2 22 2 =2

A BRI W DR W R W W W W R W WL Y D W

A B BRI W PR W R W W W W R L W W Y ] WD

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.6.1 Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Mehmet Cetin Tagyildiz ilkokulu olarak &grenci, dgretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum
tespit calismasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece Mehmet Cetin Tagyildiz Ilkokulunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir.
Ankete 90 6grenci, 79 veli, 35 6gretmen olmak iizere toplam 204 kisi katilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci_Anketi Sonuclari: “’I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda ogrenci memnuniyet anketi
uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak agagidaki gibidir.
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Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari

Maddeler Kesinlikle | Katillyorum | Kararsizim Kismen |Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatca goriisebilirim % 91 %9 % 0 % 0 % 0
Okul midiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatga konusurum. % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum. % 29 % 16 % 39 %7 %9
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 88 % 10 %0 %2 %0
Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
Ogrencilerle ilgili alnan kararlarda bizlerin goriisii almir. % 72 % 21 % 4 % 3 %0
Ogretmenler yenilige agik derslerde gesitli yontemler kullanir % 84 % 15 %1 %0 %0
Derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir. % 83 % 15 %2 %0 %0
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 76 % 13 %5 % 4 %2
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. % 72 % 21 % 4 %3 %0
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 72 % 21 %5 %2 %0
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 55 % 28 % 8 %77 %2

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerimiz ¢6ziim odakli

Spor Salonu, resim atolyesi yok

2 | Ogretmenler iyi ders anlatiyor ve iletisim ¢ok iyi.
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Tablo 8: Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclari

Maddeler Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiiyorum Katihyorum
Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. % 67 % 22 % 0 % 11 %0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. % 89 % 11 % 0 % 0 %0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti. % 67 % 33 %0 %0 % 0
Kendimi okulun degerli liyesi olarak goriiriim. % 67 % 33 %0 %0 % 0
Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 45 % 44 % 11 %0 %0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir. % 76 % 24 %0 %0 % 0
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 88 % 12 %0 %0 %0
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 67 % 22 %0 % 11 %0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir % 56 % 33 % 11 %0 %0
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik eder % 67 % 33 %0 %0 %0
ve destekler.
Y oOneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini paylasir. % 89 % 11 %0 %0 %0
Sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli % 56 % 11 % 11 % 11 %11
Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi giin % 56 % 44 %0 %0 % 0
14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Ogretmenlerin birlik ve beraberligi Okulun ikili 6gretim olmasi
2 | Okul ve idare isbirligi
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Tablo 9: Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum
Okul calisanlariyla rahatca goriisebiliyorum. % 37 % 60 % 0 %0 %3
Beni ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. % 77 % 17 %3 %0 % 3
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 34 % 20 % 17 % 15 % 14
Istek ve sikdyetlerim dikkate alinryor. % 40 % 49 % 11 %0 %0
Ogretmenler derslerde cesitli ydntemler kullanmaktadir. % 60 % 26 % 11 %3 %0
Yabanci kisilere karst giivenlim 6nlemleri alinmaktadir. % 40 % 46 % 8 %3 %3
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir. % 63 % 23 % 11 %3 %0
E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. % 43 % 28 % 20 % 6 %3
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diisliniiyorum. % 71 % 20 %9 %0 %0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterlidir. % 51 % 29 % 14 % 6 % 0
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 43 % 34 % 17 % 6 %0
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 34 % 37 % 23 % 6 %0
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 60 % 24 % 12 % 4 %0
14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenler ¢ok iyi

Spor Salonu, resim atolyesi yok

gorusiilyorum

2 | Cocugum hakkinda istedigim zaman 6gretmenlerle

Okulun ikili 6gretim olmasi

3 | Okul veli iletisimi basaril
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

Tablo 10: Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci Sayilar

Kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detaylt
siiflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basar: Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif Basar:1 Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
Onerilmektedir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin Hizmet Ici Egitime
Katilma Oranlan

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortanm Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul Ortamini Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde okulumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi1 verilmistir.

r
OKUL
MUDURU
A\_
( OGRETMENLER b OKUL AILE
BiRLiGi
KURULU
\_ Y,
( .o .e
MUDUR
( ) )
KURULLAR YARDIMCISI KOMISYONLAR
\_
\_ Y,
( . )
BURO YARDIMCI
HiZMETLERI s .
OGRETMEN HiZMETLER
\_ Y,
|
SINIF iNGILizCE DIiN KUL. VE AH. REHBERLIK OZEL EGITIM
OGRETMENI BRGERETTET ] OGRETMENI OGRETMENi

OGRETMENI
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2.7.2.Kurum ici analiz

Bu boéliimde okulumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer

almaktadir.

Tablo 11: Siniflara ve cinsiyete gore 6grenci sayilari(2024)

SINIFI KIZ ERKEK Toplam
1.Simf 79 100 179
2.Simf 78 107 185
3.Smmf 91 121 212
4.Simf 98 112 210
1.Simf Hafif Zihinsel 1 1 2
2.Smif Hafif Zihinsel 1 1 2
3.Sinif Hafif Zihinsel 1 0 1
TOPLAM 349 443 792
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Tablo 12: Yabanci uyruklu égrenci sayisi

SINIFI KIZ ERKEK Toplam
1.Simf 1 1 2
2.S5mmf 2 2 4
3.Smmf 2 3 5
4.Smmf 1 3 4
TOPLAM 6 9 15

Tablo 13: Kaynastirma 6grencileri sayisi

SINIFI KIZ ERKEK Toplam
1.Simf 1 3 4
2.5mmf 3 2 5
3.Smmif 1 5 6
4.S1mf 2 4 6
TOPLAM 7 14 21

Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

10 -20 Giin aras1 20 Giin ve tizeri
SINIF Oxziirlii Ovziirsiiz Ovziirlii Ovziirsiiz
1.Simf 0 0 0 10
2.5mmf 0 0 0 0
3.Smmif 0 1 0 0
4.S1mf 0 0 0 0
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2.7.2. Insan Kaynaklan

O kulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim
Y o6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amact evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik,
katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardimct1 ve onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, ¢aliganlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, d6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirligii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile
isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan dgrenme olanaklari olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim
vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 15: Calisanlarin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirt 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 26 29
Brans Ogretmeni(ingilizce) 0 2 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 5 31 36

Tablo 16: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 95
5-6 Y1l 1 92
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 0 0
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Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet

S Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l Smif Ogretmeni 0 0 0
4-6 Yl Sinif Ogretmeni 0 0 0
4-6 Y1l Rehber Ogretmeni 1 0 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 1
11-15 Yl Siif Ogretmeni 4 0 4
11-15 Y1l Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
16-20 Y1l Smif Ogretmeni 8 1 9
16-20 Y1l Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
20 y1l ve iizeri Sinif Ogretmeni 14 1 15
20 yil ve iizeri Rehber Ogretmeni 0 1 1
20 y1l ve iizeri Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 2 2
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Tablo 18: Yonetici ve 6gretmenlerin katildiklari hizmet i¢i egitim faaliyeti sayisi

Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Sayisi

Adine il pranss 2021 2022 2023 Toplam
AHMET YILDIZ Din Kiilt. ve Ah.Bi. (Miidiir) 4 14 1 19
UGUR COBAN Din Kiilt. ve Ah.Bi. (Miidiir Yrd.) 0 2 1 3
ZELIHA ODEMIS Smif Ogretmeni (Miidiir Yrd.) 3 23 8 34
BERNA AYDIN Sinif Ogretmeni 2 10 4 16
OZLEM ENEZ Sinif Ogretmeni 20 28 16 64
ALEV ADAR Sinif Ogretmeni 6 15 7 28
ULKU GULSUM KANDEMIR Sinif Ogretmeni 1 4 5 10
SEMA YAMAN Sinif Ogretmeni 0 11 5 16
NURAN ONGUN Sinif Ogretmeni 3 23 8 44
BEGUM KUZUCU Sinif Ogretmeni 3 12 6 21
EYYUP BILAL Sinif Ogretmeni 2 11 4 17
GONCA KESGIN Sinif Ogretmeni 1 15 6 22
EBRU KAYA Sinif Ogretmeni 2 13 4 19
ZEYNEP BOZDAG Sinif Ogretmeni 2 16 5 23
OZLEM ESER Sinif Ogretmeni 0 11 6 17
UMMU GULSUM OZTURK Sinif Ogretmeni 3 16 4 23
FATMA TERZI Sinif Ogretmeni 3 2 10
GUNER ATIK Sinif Ogretmeni 1 4 11
DERYA ZORLU Sinif Ogretmeni 2 16 4 22
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SEDA GUVEN Sinif Ogretmeni 3 15 7 25
ILHAMI SARI Sinif Ogretmeni 6 22 7 35
NURCAN MUTLU Sinif Ogretmeni 4 18 7 29
SELDA DOGAN Sinif Ogretmeni 1 14 7 22
ALI GUVENC KAYA Sinif Ogretmeni 2 14 5 21
HILAL CETIN Sinif Ogretmeni 1 14 5 20
HANDAN DINCBILEK Sinif Ogretmeni 1 5 13
AYSEGUL CURA Sinif Ogretmeni 1 7 17
SEVAL ONUR Sinif Ogretmeni 5 17 4 26
GAMZE SABAN Sinif Ogretmeni 1 14 6 21
ALTINAY TURHAL Ingilizce Ogretmeni 1 10 7 18
SERAP EROL Ingilizce Ogretmeni 1 16 7 24
IPEK MINE AKSOY Rehber Ogretmeni 4 9 5 18
ALI ULUMAN RehberOgretmeni 2 14 10 26
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Tablo 19: Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimci Personel Sayisi

Girevi Erkek Kadm Egitim Durumu Hizmet
Yih
1 Memur - - - -
2 Hizmetli - - - -
3 Gecici Personel 0 1 Lise 2
4 Ucretli Personel 0 3 Ilkokul-Lise-Ortaokul 1
Tablo 20: Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
= = z HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
: z, H -
» S @
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2 2 0 1 0 0 0 4 8 6
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Tablo 21: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢ Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
o) Miidiir Yardimcis: 2 2 0 0 0
3 Simf Ogretmenligi 28 28 0 0 0
4 ingilizce 2 2 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 0 0 1 0 0
7 Ozel Egitim 2 0 2 2 0
8 TOPLAM 37 35 3 2 0

40




Tablo 22: Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, l)(rijnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler. ) ) o ) o )
3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilan
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen .
1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim isglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve

ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur. ' N _ .
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul
midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gére dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web

sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
Yardimce1 Hizmetler Personeli
1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, .
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde
kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel
ve 0grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitilmektedir. Miidiirliigiimiiz
resmi yazigmalari elektronik ortamda Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 23: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Thtiyac
Etkilesimli Tahta 14 0
Masaustu bilgisayar 7 0
Diziistii bilgisayar 3 0
Fotokopi Makinesi 0 2
Yazici 3 1
Tarayici 0 0
Televizyon 0 0
Projeksiyon cihazi 2 0
Giivenlik Kamerasi 16 0
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Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Derslik Sayisi X 17 28
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu
Kantin X X
BT Laboratuvari X
Kodlama Atolyesi X
Miizik Sinifi X
Basketbol Sahasi X
Revir X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiytlikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki
tabloda ortaya konmustur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gergeklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

GIDER GELIR
Temizlik Devreden--- 2.091 TL
Kiigiik Onarim 6423,46 TL Kantin Kira---5.840,88 TL

Sosyal Faaliyetler(Bagis-Deprem Bolgesine)---21.505 TL.  |[Aktarim MEB--- 3000 TL

Kirtasiye ---- 9158,34 TL Bagis ---3745 TL

Diger (Toren Vs.) --- 2129,36 TL Kermes--- 21.500 TL

Hava Kurumu---1014 TL

37.086,8 TL 74.686,10 TL TOPLAM

Kalan (Devreden) ---3.640.92TL

44



Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 30000 40000 45000 50000 60000
Kira Gelirleri 55.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 105000 125000 145000 165000 190000

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel —
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim,onarim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Temizlik
Hletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 28: Yillara gére égrenci sayisi

2020- 2021 2021- 2022 2022-2023
K E K E K E
OGRENCI SAYISI 378 476 379 453 387 430
TOPLAM 854 832 817
Tablo 29 : Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci Sayisi Toplam OgrenciSayisi Ogretmen basia
Ogretmen Sayisi Kiz Erkek diisen 6grencisayisi
28 371 448 819 29,25
Tablo 30: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar
Adi-Soyadi Gorevi Gerg¢eklestirilen Bilimsel Faaliyetin Ad1 Faaliyetin Yih
Faaliyet Tiirii
Dilimizin Zenginlikleri Ogretmen Proje 2024
Okulum Temiz Miidiir Yardimecist Proje Okulum Temiz 2024
izop Ogretmen Proje Zeka Oyunlart 2023-2024
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Tablo 31: Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler;

SOSYAL ETKINLIKLER
Etkinlik Ad1 2021 2022 2023
Tiyatro X X X
12 D Sinema X X X
Resmi bayram ve Torenler X X X
Mezuniyet Programi X X X
Okuma Bayrami X X X
Kurs ve Seminerler X X X
Bahar Senligi X X X
Geleneksel Cocuk Oyunlart Turnuvalari X X X
27 Mart Atatiirk Kosusu X X X
Kermes X X X
Saglik Taramalar1 X X X
Tablo 32: Okulda Yapilan Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katilim Orani
Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani
2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani % 85 % 85 % 90
Sportif Etkinliklere Katilim Orani % 80 % 85 % 90
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 33: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, @ Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, @ s kapasitesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
@ Okul/kurum cevresindeki politik durum. @ Tasarruf saglama imkénlari,
@ Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
@ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artist,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

@ Beslenme aliskanliklari,
@ Decgerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

E Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
l: Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 34: GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

t Sosyal faaliyetlerekatilimin yiiksek olusu
{ Siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi

¥ Okul personeli ve Ogretmenlerin gdrevine
bagli olmast

-

Deneyimli, yeterli ve gii¢lii 6gretmen ve
idareci kadrosu olmasi

-

Velinin isbirligi potansiyelinin yliksekolmasi

-

Cok amagli salonumuzun olmasi

-

Okul bahgesinin temizve diizenli olmasi

-

Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisinda
diisiis olmasi

t Okul binamizin ve smiflarin temiz ve
diizenli olmasi

-

Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak
calisir olmast

¥ Okul kamera sisteminin7/24 ¢aligtyor
olmast

-

Okulum Temiz Belgesine sahip olmamiz

-

Web sitemizin aktif vebasarili bir sekilde
kullaniliyor olmast

-

Okul Kkiiltiiriiniinolugmus olmast

t Kaynastirma Ogrenci sayimizin
onceki yillara gore artis gostermesi

+ Giivenlik Personelinin olmamasi

{ Ogretmenlerin meslekibilgilerinin
giincellenmemesi

{ Velilerin okula ilgilerinin yeterli
olmamasi

¥ Velilerin ¢ocuklara karst asir1
koruyucutavirlariin olmasi

t Velilerin kendi sorumluluklarini gocuga
ve okul idaresine yiiklemesi

+ Tek ¢ocuklu aileler olmasi

+ Bosanmus ailelerin artmasi

¥ Yerel yonetimlerin
isbirligine agik olmasi

{ Hayirsever yardimlari,okul-aile
birligi ¢alismalarinin iyi olmasi

¢ Universitelerle isbirligi
icinde olunmasi

{ Saglik ocagimnin yakin veisbirligi
icinde olmast

{ Velilerin isbirligi
yapilabilecek c¢esitli kurum ve
kuruluslarda ¢alistyor olmalari

{ Okulun spor
merkezlerine yakinolmasi

{ Okullarin teknolojik alt
yapiya sahip olmasi,

+ Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisininyetersiz olmast

¥ Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarimni
karsilayacak diizeyde olmamast

¥ Toplumda kaynastirma,biitiinlestirme
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik
olumsuz alg1 olmasi

{ Dilimizin etkili ve glizelkullanilmamas1
Niifus hareketleri vekentlesmede yasananhizli
degisim

¥ Toplumda siddet olaylarinin oranlarindaartis
olmasi

¥ Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

+ Gorsel ve yazili basininegitim ¢ag1 ¢ocuk ve
gengler {izerindeki olumsuz etkisi

} Internet bagimliligininartmast

{ Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmas! (siberzorbalik)

¥ Yazigsmalarin uzun stirmesinden dolayi,
yapilacak etkinlikleringecikmesi, mevzuatinsik
sik degistirilmesi

{ Bina ve eklentilerinin 6grenci, 6gretmen ve veli
beklentilerini karsilayamamasi
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Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun giicli yonleri ile dis g¢evrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun gii¢lii yonlerinikullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasiolumlu etkilerinden azami

diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en

aza indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz

oniinde bulundurularak 6zet bir bakig gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.
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Tablo 36. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar:

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim doneminde agildigindan
dolay1 gegmis donem stratejik plan1 uygulanmaktadir.

} 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planin
hazirlanmasi gerekmektedir

V Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan

{ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet

Paydas Analizi o . alanlartylauyumu saglanmali, plan
beklentileri farkl ve gok esitlidir doneminde kurumsal faaliyetlerhakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1
{ Robotik Kodlama i¢inBilisim teknolojileri laboratuvari ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
bulunmamaktac.hr". o . meydana gelecek ongoriilemeyen
) ¢ Kurumumuza ait 6denekkaleminin yeterli olmamasi degisikliklerin dikkate alinmast
Okul I¢i Analiz t Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az || cy1lara yeterli 6denckayriimas

miktardabagis yapilmaktadir.
¢ Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere
¢ sahiptir.

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
V egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

“Egitim sevgiyle baslar.” Parolasiyla 6grenci-veli memnuniyeti olusturma kararlilig, tistiin nitelikli egitim kadrosu, modern ve 6grenci merkezli,
kendi kiltlriini 6zimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina
ve degerlerine saygili, bilimsel distinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini
ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, liretken bireyler yetistirmek. Coklu zeka uygulamalari ile Tiirkiye’de model olusturmak, sosyal, kiiltiirel, ve
sportif faaliyet, ¢evre duyarliligi denince akla gelen ilkokul olmak.

3.2. Vizyonumuz

Insanlara ve dogaya saygili, birbirini seven ve sayan, insanlik onurunu her seyin iizerindetutan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, iilkesini seven
bireysel ve toplumsal basariy1 yakalayabilmek i¢in stirekli ve planli calismanin geregine inanmis bireyler olarak yetismelerinisaglamak ve onlarin hayata
hazirlanmalarini temin etmek hedefimizdir.

3.3. Temel Degerlerimiz

v’ Esitlik
Saygi-sevgi, Farkliliklara saygi
Etik Degerlere Baglilik
Cumhuriyet degerlerine baglilik
Liyakat
Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik
Akademik 6zgiirliige oncelik verme

Saydamlik

NS N N N Y N NN

Katilimeilik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaglar gerceklestirmeye yonelik hedeflerbelirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama
ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Tablo 37: Amag ve Hedefler Tablosu

EGITIM —- OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

(")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Yilhk

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%25 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik

53



Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
R3. Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tes

pit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.

S3.. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo

rtif imkanlart artirtlacaktir.

S5.0grencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarm ortadan kaldirilmasina

yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amactyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya

pilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar: saglanacaktir

T1. Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi.

T2. Ogrenme kayiplarini 5Snlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

[.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve grenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

1.2 Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi
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EGITIM —- OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin ders disi1 etkinliklere katihmlar1 artirilacaktir.

Yilhk

IY1llik

%50 |50 60 60 80 90 100 Yilhk 'Y1llik

Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilaca
ktir

S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.
S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo

rtif imkanlar artirilacaktir.
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S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil t

oplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

T1. Ogrencilerin 63renme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

1.1 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.
[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1
1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhhg kazandirilacaktir.

Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik
%25 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk Yilhik

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
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R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlen

ecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact

[.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilhm oram
artirilacaktir.

Yilhk

%25 50 60 70 80 90 100 Yilhik Y1lhk
%25 50 60 70 80 90 100 Yillik Yillik
%25 50 60 70 80 90 100 Yilhik Y1lhk

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmk|

amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hil
zmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard
aki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s
ekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve d6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kurulusglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

I.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
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KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir.

%15 %350 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %350 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %350 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %350 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik
%25 %350 60 70 80 90 100 Yilhik 'Yillik

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kii¢iik olmas.
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S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorball
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger
ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarinin ingaa edilmesi
1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazamlmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yillik
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
%15 %50 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yillik
%25 %350 60 70 80 90 100 Yilhk 'Yilhk
Okul Idaresi,

Okul Idaresi, Ogretmenler, Iice MEM

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yoneli

k bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili
i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilec
ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Okulda gorev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi
ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmas1 gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:
Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir
Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.
Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig, I1/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinr,
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Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

168000

5500 7000 10500 15000 20000 53000
15000 22000 27000 30000 35000 149000
6000 8500 12000 16000 20000 62500
5500 7000 10500 15000 20000 53000
25000 32000 35000 42000 45000 179000
82500 107300 128900 158000 187300 674000
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6.I1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midurligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara
gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine

gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.

Tablo 39: izleme Ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMIi

GERCEKLESTIRILME ZAMANI

iZLEME DEGERLENDIRME
DONEMI SUREC
ACIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci Donem

Temmuz Ay Igerisinde

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Strateji Gelistirme Ekibine
rapor verilmesi, ekipler tarafindan
degerlendirme toplantis1 yapilmasi
Ilge Milli Egitim Miidiirligii ne,
talep edildiginde, rapor
gonderilmesi.

Ocak- Haziran

Ikinci Dénem

Ocak Ay igerisinde

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Strateji Gelistirme Ekibine
rapor verilmesi, ekipler tarafindan
degerlendirme toplantis1 yapilmasi
flge Milli Egitim Miidiirliigii ne,
talep edildiginde, rapor
gonderilmesi.

Tim Yil
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T.C. BORNOVA KAYMAKAMLIGI
MEHMET CETIN TACYILDIZ iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,L%A ADI SOYADI GOREViI imza
1 | Ugur COBAN MUDUR YARDIMCISI % e
: .
2 | AliULUMAN OGRETMEN fi '
5 N \ /
3 | Hacer GUNES OGRETMEN )4 /
4 | Yezdan GULMEZ OKUL AILE BIRLiGi BASKANI QE
L
5 | Gizem SENTURK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYES] 21 E ! 5
/ b, o e
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